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Co to jest ESG?
ESG – oznacza czynniki, w oparciu o które tworzone są ratingi i oceny pozafinansowe
przedsiębiorstw, państw i innych organizacji. Składają się one z 3 elementów: E –
Środowisko (z ang. environmental), S – Społeczna odpowiedzialność (z ang. social
responsibility) i G – Ład korporacyjny (z ang. corporate governance).
Ich głównym celem jest dostarczenie inwestorom możliwości porównania na jednej
płaszczyźnie alternatywnych kierunków inwestowania, poprzez analizę tych 3
parametrów.
Głównym celem oceny podmiotu pod kątem ESG jest opracowanie syntetycznego
komunikatu oraz skutecznego sposobu informowania rynku kapitałowego o wyniku
badania przeprowadzonego przez analityków niezależnych od ocenianego podmiotu.

Znaczenie ESG
Przekłada się na wyższy potencjał pozyskiwania kandydatów do pracy oraz
wiarygodność w oczach potencjalnych inwestorów. 
Najwięksi inwestorzy oczekują aktywnej odpowiedzialności od firm, w które inwestują i
są bardziej skłonni do finansowania spółek z dobrymi wynikami ESG. 
Planowanie biznesu i przyszłoś ci pod kątem ESG w firmach, może przynieść
pozytywną przemianę społeczną i środowiskową. 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Rating_(ekonomia)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorstwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arodowisko
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%82eczna_odpowiedzialno%C5%9B%C4%87_biznesu
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81ad_korporacyjny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inwestor
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rynek_kapita%C5%82owy
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Elementy ESG

ŚRODOWISKO
(E) 

SPOŁECZEŃSTWO
(S) 

ŁAD
KORPORACYJNY

(G) 

łagodzenie zmian klimatu
i adaptacje do tego 

energia 
zanieczyszczenia i

odpady 
bioróżnorodność i

ekosystemy 
wykorzystanie zasobów

naturalnych i GOZ 

• warunki pracy 
• bezpieczeń stwo i higiena

pracy  
• rozwój i szkolenia 
• prawa człowieka 

• relacje ze społecznością 
• wpływ na konsumentów i
użytkowników koń cowych 

• kultura korporacyjna i
odpowiedzialne

postępowanie biznesie 
• przekupstwo i korupcja 

• wpływy polityczne i
działalność lobbingowa 
• relacje z dostawcami 

• prywatność i
bezpieczeństwo 



Znaczenie ESG 
w branży ochrony

środowiska
 Korzyści z wdrażania ESG

 - Zrównoważony rozwój: ESG pomaga firmom dążyć do
zrównoważonego rozwoju, uwzględniając aspekty środowiskowe,
społeczne i zarządzania.
 - Lepsza reputacja: Firmy, które skupiają się na ESG, budują
pozytywną reputację w oczach klientów, inwestorów i społeczeństwa.
 - Wyższa rentowność: Długoterminowe inwestowanie w ESG może
przyczynić się do większej stabilności finansowej i wyższej
rentowności.

Rola ESG
 - Ochrona środowiska: ESG promuje działania proekologiczne,
minimalizację negatywnego wpływu na środowisko i dbałość o zasoby
naturalne.
 - Społeczna odpowiedzialność: Firmy ESG angażują się w społeczne
inicjatywy, wspierają lokalne społeczności i dbają o prawa
pracowników.
 - Transparentność zarządzania: ESG wymaga przejrzystości w
zarządzaniu, w tym w zakresie relacji z interesariuszami i
podejmowania decyzji.



Główne wyzwania 
we wdrażaniu ESG

Regulacyjne i prawne bariery
 - Złożoność przepisów krajowych i międzynarodowych: Firmy muszą
dostosowywać się do różnych regulacji dotyczących ESG w różnych krajach i
regionach. To wymaga ścisłego monitorowania zmian prawnych.
 - Wymogi prawne: ESG wymaga przestrzegania określonych standardów i
przepisów, takich jak raportowanie o środowisku, społecznej odpowiedzialności i
zarządzaniu.

Technologiczne przeszkody
 - Monitorowanie i raportowanie wskaźników ESG: Firmy muszą zbierać dane,
takie jak emisje gazów cieplarnianych, zużycie wody i praktyki społeczne. Wymaga
to odpowiednich narzędzi technologicznych.
 - Integracja technologii: Wdrożenie systemów informatycznych do zarządzania
ESG może być skomplikowane, ale jest niezbędne dla efektywnego monitorowania
i raportowania.

Ekonomiczne wyzwania
 - Koszty wdrażania ESG: Inwestycje w ESG mogą być kosztowne, ale długoterminowo
przynoszą korzyści, takie jak zwiększona efektywność operacyjna i lepsza reputacja.
 - Dostępność finansowania: Niektóre firmy mogą mieć trudności z uzyskaniem
odpowiedniego finansowania na projekty ESG. Współpraca z inwestorami i instytucjami
finansowymi jest kluczowa.

Społeczne aspekty
 - Angażowanie interesariuszy: Firmy muszą komunikować
się z inwestorami, pracownikami, klientami i społecznościami w
kontekście ESG. To wymaga transparentności i zaangażowania.
 - Budowanie zaufania: Firmy ESG muszą działać uczciwie i
przejrzysto, aby zyskać zaufanie swoich interesariuszy.



Regulacyjne i prawne bariery
Złożoność przepisów

Różnorodność wymogów prawnych
  - Przepisy dotyczące ESG różnią się znacznie w zależności od kraju i regionu. Firmy działające na wielu rynkach muszą być
świadome i przestrzegać wielu różnych regulacji, co często prowadzi do dodatkowych kosztów i skomplikowanych procesów
zgodności.
  - Przepisy te mogą obejmować zarówno wymagania dotyczące raportowania, jak i specyficzne działania operacyjne związane z
ochroną środowiska, prawami pracowniczymi czy zarządzaniem korporacyjnym.

Dostosowanie działań do regulacji
  - Firmy muszą często dostosowywać swoje praktyki i procedury, aby spełniać wymogi różnych regulacji. Może to wymagać
wprowadzenia nowych systemów zarządzania, przeprowadzenia dodatkowych audytów, a także szkolenia pracowników.
  - Dostosowanie działań do regulacji może być czasochłonne i kosztowne, a także wiązać się z ryzykiem sankcji w przypadku
nieprzestrzegania przepisów.

Przykłady przepisów
-Przepisy krajowe
  - Dyrektywa o raportowaniu niefinansowym (NFRD): W Unii Europejskiej duże firmy są zobowiązane do ujawniania informacji niefinansowych dotyczących kwestii
środowiskowych, społecznych i pracowniczych, poszanowania praw człowieka oraz przeciwdziałania korupcji.
  - Ustawa o przeciwdziałaniu zmianom klimatycznym: W Polsce przepisy określające obowiązki firm w zakresie ograniczania emisji gazów cieplarnianych i
zarządzania ryzykiem klimatycznym.
  - Ustawa o odpowiedzialności podmiotów zbiorowych: Ustawa regulująca odpowiedzialność firm za naruszenia praw pracowniczych i inne przestępstwa
gospodarcze.

Przepisy międzynarodowe
  - Wytyczne OECD dotyczące odpowiedzialnego prowadzenia biznesu: Międzynarodowe standardy określające obowiązki firm w zakresie poszanowania praw
człowieka, ochrony środowiska i przeciwdziałania korupcji.
  - Porozumienie paryskie: Międzynarodowy traktat mający na celu ograniczenie globalnego ocieplenia poprzez redukcję emisji gazów cieplarnianych, który nakłada
obowiązki na firmy w zakresie raportowania i redukcji emisji.
  - Global Reporting Initiative (GRI): Międzynarodowe standardy raportowania zrównoważonego rozwoju, które określają, jakie informacje firmy powinny ujawniać w
swoich raportach dotyczących działań ESG.



Technologiczne przeszkody
Monitorowanie wskaźników ESG

Wyzwania technologiczne
Śledzenie i raportowanie wskaźników ESG wymaga
zaawansowanych systemów informatycznych, które mogą zbierać,
przetwarzać i analizować dane z różnych źródeł. Wiele firm boryka
się z problemami związanymi z wdrożeniem takich systemów,
szczególnie jeśli ich infrastruktura technologiczna jest przestarzała.
Wyzwania te obejmują zarówno techniczne aspekty, jak brak
interoperacyjności między różnymi systemami, jak i problemy z
dostępem do wiarygodnych i aktualnych danych.

Narzędzia do monitorowania
Istnieje wiele narzędzi i platform do monitorowania wskaźników
ESG, takich jak oprogramowanie do zarządzania danymi
środowiskowymi, społecznymi i korporacyjnymi. Narzędzia te
mogą pomóc firmom w zbieraniu i analizowaniu danych, a także w
tworzeniu raportów zgodnych z międzynarodowymi standardami.
Przykłady: SAP Sustainability Performance Management, IBM
Environmental Intelligence Suite, czy specjalistyczne rozwiązania
takie jak EcoVadis i Enablon.

Integracja systemów
Problemy z integracją

Integracja różnych systemów i platform informatycznych stanowi duże
wyzwanie, szczególnie dla dużych organizacji działających w różnych
branżach i regionach. Systemy te muszą być ze sobą kompatybilne, aby
umożliwić efektywne monitorowanie i raportowanie wskaźników.
Problemy z integracją mogą obejmować niezgodność formatów danych,
różne protokoły komunikacyjne oraz brak standardów w zakresie
raportowania ESG.

Nowoczesne technologie
Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja, blockchain czy Internet Rzeczy, może pomóc w
przezwyciężeniu tych przeszkód. Na przykład, sztuczna inteligencja może
wspierać analizę dużych zbiorów danych ESG, identyfikując wzorce i
anomalie, które mogą wskazywać na obszary wymagające poprawy.
Blockchain może zapewnić transparentność i niezmienność danych ESG,
co jest kluczowe dla wiarygodności raportów. IoT natomiast umożliwia
ciągłe monitorowanie wskaźników środowiskowych, takich jak emisje
gazów cieplarnianych czy zużycie zasobów naturalnych.



Ekonomiczne wyzwania
Koszty wdrażania ESG

Analiza kosztów
Wdrażanie inicjatyw związanych z ESG wiąże się z
znacznymi kosztami, które mogą obejmować
modernizację infrastruktury, wprowadzenie nowych
technologii, szkolenie pracowników oraz koszty
związane z monitorowaniem i raportowaniem.
Firmy muszą przeprowadzić dokładną analizę kosztów,
aby zrozumieć, jakie nakłady finansowe są niezbędne na
różnych etapach wdrażania strategii ESG oraz jakie
korzyści finansowe mogą się z tym wiązać w dłuższej
perspektywie, takie jak poprawa efektywności
operacyjnej i wzmocnienie reputacji marki.

Strategia finansowania
Aby skutecznie wdrożyć ESG, firmy muszą opracować
solidną strategię finansowania, która może obejmować
zarówno środki własne, jak i zewnętrzne źródła
finansowania. Strategia ta powinna uwzględniać
możliwości pozyskania funduszy oraz optymalizację
kosztów wdrażania.
Firmy mogą rozważyć różne źródła finansowania, takie
jak obligacje zielone, kredyty bankowe na
preferencyjnych warunkach czy partnerstwa z
organizacjami publicznymi i prywatnymi.



Ekonomiczne wyzwania
Dostępność finansowania

Fundusze UE
Unia Europejska oferuje różne programy i fundusze wspierające inicjatywy
związane z ESG, takie jak Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji czy
programy Horyzont Europa. Fundusze te są przeznaczone na projekty związane
z ochroną środowiska, innowacjami społecznymi oraz zrównoważonym
rozwojem.
Firmy mogą ubiegać się o granty i dotacje z tych funduszy, co może znacznie
zmniejszyć koszty wdrażania strategii ESG.

Programy rządowe
Wiele krajów oferuje programy wsparcia finansowego dla firm wdrażających
inicjatywy ESG. Programy te mogą obejmować ulgi podatkowe, dotacje,
preferencyjne kredyty oraz inne formy wsparcia finansowego.
Przykładem mogą być programy rządowe na rzecz efektywności energetycznej,
redukcji emisji czy wspierania innowacji ekologicznych.

Inicjatywy prywatne
Prywatne fundusze inwestycyjne, banki i inne instytucje finansowe również
coraz częściej oferują wsparcie finansowe dla firm angażujących się w
zrównoważony rozwój. Inwestycje te mogą przybierać formę zielonych obligacji,
inwestycji venture capital w technologie ekologiczne czy programów współpracy
z korporacjami wspierającymi zrównoważone praktyki.
Przykładem mogą być inicjatywy takich organizacji jak Global Environment
Facility czy Climate Investment Funds, które wspierają projekty związane z ESG
na całym świecie.



Społeczne aspekty
wdrażania ESG

Angażowanie interesariuszy
Rola interesariuszy

Interesariusze odgrywają kluczową rolę w procesie
wdrażania ESG. Mogą to być pracownicy, klienci,
dostawcy, inwestorzy, społeczności lokalne, organizacje
pozarządowe oraz organy regulacyjne.
Współpraca z interesariuszami pomaga firmie lepiej
zrozumieć ich oczekiwania i potrzeby, co z kolei pozwala
na bardziej efektywne wdrażanie działań ESG.

Metody angażowania
Firmy mogą angażować interesariuszy na różne
sposoby, takie jak regularne konsultacje, ankiety,
warsztaty, spotkania informacyjne oraz platformy online
do zbierania opinii i sugestii.
Długotrwała współpraca i dialog z interesariuszami
umożliwiają identyfikację kluczowych obszarów do
poprawy, a także budowanie wsparcia dla działań ESG.

Budowanie zaufania
Komunikacja z interesariuszami

Skuteczna komunikacja jest niezbędna do budowania
zaufania. Firmy powinny regularnie informować o swoich
działaniach, postępach i wynikach związanych z ESG
poprzez raporty, newslettery, media społecznościowe
oraz bezpośrednie spotkania.
Otwartość i dostępność informacji pozwala
interesariuszom lepiej zrozumieć działania firmy oraz
zobaczyć ich wpływ na otoczenie.

Transparentność działań
Transparentność jest kluczowym elementem budowania
zaufania. Firmy powinny zapewnić przejrzystość swoich
działań poprzez dokładne i uczciwe raportowanie danych
ESG, ujawnianie strategii oraz celów długoterminowych.
Transparentne działania obejmują również uczciwe
przyznawanie się do wyzwań i problemów, z jakimi firma
się boryka, oraz przedstawianie planów na ich
rozwiązanie.



Praktyczne podejścia
do przezwyciężania

wyzwań
Strategiczne planowanie

Kluczowe elementy strategii ESG
Opracowanie skutecznej strategii
ESG wymaga identyfikacji
kluczowych obszarów działania,
ustalenia celów długoterminowych
oraz wyznaczenia wskaźników
sukcesu. Elementy te powinny być
zgodne z misją i wizją firmy.
Kluczowe elementy strategii
obejmują również ocenę ryzyk i
szans związanych z ESG, integrację
działań ESG z głównymi procesami
biznesowymi oraz regularne
monitorowanie i raportowanie
postępów.

Współpraca z interesariuszami
Korzyści ze współpracy

Współpraca z interesariuszami
przynosi liczne korzyści, takie jak
lepsze zrozumienie ich potrzeb i
oczekiwań, co pozwala na
skuteczniejsze wdrażanie strategii
ESG.
Wspólne projekty i inicjatywy mogą
prowadzić do innowacji oraz
zwiększenia akceptacji i wsparcia dla
działań ESG.
Budowanie długoterminowych
relacji z interesariuszami wzmacnia
reputację firmy i zwiększa jej
wiarygodność.



Praktyczne podejścia
do przezwyciężania

wyzwań
Innowacje technologiczne

Przykłady nowoczesnych technologii
Nowoczesne technologie mogą znacząco wspierać działania
związane z ESG. Przykłady to:

Sztuczna inteligencja (AI): Wykorzystanie AI do analizy
dużych zbiorów danych ESG, identyfikacji wzorców i
prognozowania trendów.
Blockchain: Zapewnienie transparentności i niezmienności
danych ESG poprzez technologię blockchain, co zwiększa
wiarygodność raportów.
Internet Rzeczy (IoT): Monitorowanie i zarządzanie
zasobami naturalnymi w czasie rzeczywistym za pomocą
sensorów i urządzeń IoT.
Zielone technologie: Wdrażanie technologii przyjaznych
środowisku, takich jak energia odnawialna, recykling
materiałów i technologie ograniczające emisje.

Finansowanie zrównoważonego rozwoju
Źródła finansowania

Firmy mogą korzystać z różnych źródeł finansowania, aby
wspierać swoje inicjatywy ESG. Przykłady to:

Fundusze UE: Programy i fundusze Unii Europejskiej
wspierające zrównoważony rozwój, takie jak Fundusz na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Horyzont Europa.
Programy rządowe: Ulgi podatkowe, dotacje i
preferencyjne kredyty oferowane przez rządy na projekty
związane z ESG.
Inicjatywy prywatne: Prywatne fundusze inwestycyjne,
banki i inne instytucje finansowe oferujące wsparcie
finansowe dla firm wdrażających działania ESG.
Zielone obligacje: Emisja obligacji przeznaczonych na
finansowanie projektów proekologicznych i
zrównoważonego rozwoju.



Skuteczne wdrożenie ESG - Case Study

Patagonia
- Branża: Odzieżowa (specjalizacja w odzieży outdoorowej)

- Siedziba: Ventura, Kalifornia, USA
- Misja: "Zbudowanie najlepszych produktów, nie wyrządzając przy tym niepotrzebnej

szkody, i inspirowanie do podejmowania działań na rzecz ochrony środowiska"

Wyzwania
- Regulacyjne: Dostosowanie do globalnych przepisów dotyczących

ochrony środowiska, praw pracowniczych i transparentności łańcucha
dostaw

- Technologiczne: Wdrożenie technologii pozwalających na
monitorowanie wpływu produkcji na środowisko oraz zapewnienie

odpowiednich standardów pracy w fabrykach
- Ekonomiczne: Balansowanie między rentownością a kosztami

związanymi z odpowiedzialnością ekologiczną i społeczną

Strategia wdrożenia ESG
- Polityka środowiskowa: Zobowiązanie do wykorzystania wyłącznie

organicznych i zrównoważonych materiałów, recykling odzieży,
ograniczenie emisji gazów cieplarnianych

- Społeczna odpowiedzialność: Uczciwe praktyki zatrudnienia,
zapewnienie godziwych warunków pracy, wspieranie społeczności

lokalnych
- Zarządzanie: Transparentność działań, regularne audyty dostawców,

raportowanie postępów w zakresie ESG



Skuteczne wdrożenie ESG - Case Study

Rezultaty
- Środowiskowe: Redukcja emisji CO2, wykorzystanie w 100% organicznej

bawełny, program recyklingu odzieży "Worn Wear"
- Społeczne: Poprawa warunków pracy w fabrykach, transparentność

łańcucha dostaw, inicjatywy na rzecz ochrony przyrody
- Zarządzanie: Wzrost zaufania klientów i inwestorów, wzmocnienie

reputacji marki jako lidera zrównoważonego rozwoju

Wnioski
- Najlepsze praktyki: Zaangażowanie na rzecz środowiska i

społeczeństwa poprzez kompleksowe wdrożenie strategii ESG
- Lekcje wyciągnięte: Wartość transparentności i zaangażowania

wszystkich interesariuszy w proces zrównoważonego rozwoju
- Rekomendacje: Kontynuowanie inwestycji w innowacje ekologiczne i
społeczne, promowanie edukacji w zakresie zrównoważonego rozwoju

Kluczowe działania
- Inwestycje w technologie: Wprowadzenie technologii monitorowania

łańcucha dostaw, zastosowanie ekologicznych procesów produkcji
- Szkolenia i edukacja: Programy edukacyjne dla pracowników i
dostawców, promowanie świadomej konsumpcji wśród klientów
- Współpraca z interesariuszami: Partnerstwa z organizacjami

ekologicznymi, dialog z klientami, angażowanie społeczności lokalnych



Skuteczne wdrożenie ESG - Case Study

Wyzwania
- Regulacyjne: Dostosowanie do europejskich i krajowych regulacji
dotyczących ochrony środowiska oraz emisji gazów cieplarnianych

- Technologiczne: Modernizacja infrastruktury i wdrażanie technologii
niskoemisyjnych

- Ekonomiczne: Balansowanie między rentownością a kosztami
związanymi z wdrażaniem technologii przyjaznych środowisku

Strategia wdrożenia ESG
- Polityka środowiskowa: Redukcja emisji CO2 i innych zanieczyszczeń,

zwiększenie efektywności energetycznej, inwestycje w technologie
odnawialne

- Społeczna odpowiedzialność: Działania na rzecz społeczności
lokalnych, poprawa warunków pracy, wsparcie inicjatyw społecznych

- Zarządzanie: Transparentność działań, regularne raportowanie
postępów w zakresie ESG, zgodność z międzynarodowymi standardami

Grupa LOTOS
- Branża: Energetyczna (produkcja i przetwórstwo ropy naftowej)

- Siedziba: Gdańsk, Polska
- Misja: Realizowanie działalności w sposób odpowiedzialny i zrównoważony, z

uwzględnieniem potrzeb społecznych i środowiskowych



Skuteczne wdrożenie ESG - Case Study

Rezultaty
- Środowiskowe: Zmniejszenie emisji CO2, poprawa efektywności

energetycznej, inwestycje w odnawialne źródła energii
- Społeczne: Wsparcie lokalnych inicjatyw społecznych, poprawa

warunków pracy, działania na rzecz edukacji ekologicznej
- Zarządzanie: Zwiększenie transparentności działań, poprawa reputacji

firmy jako lidera zrównoważonego rozwoju w Polsce

Wnioski
- Najlepsze praktyki: Skuteczne łączenie celów biznesowych z

odpowiedzialnością społeczną i ekologiczną
- Lekcje wyciągnięte: Znaczenie transparentności, zaangażowania

interesariuszy oraz inwestycji w nowoczesne technologie
- Rekomendacje: Kontynuowanie działań na rzecz zrównoważonego

rozwoju, rozwijanie programów edukacyjnych i społecznych,
inwestowanie w innowacyjne technologie ekologiczne

Kluczowe działania
- Inwestycje w technologie: Modernizacja rafinerii, inwestycje w technologie

niskoemisyjne, rozwój energetyki odnawialnej
- Szkolenia i edukacja: Programy szkoleniowe dla pracowników w zakresie
zrównoważonego rozwoju, kampanie edukacyjne dla społeczności lokalnych

- Współpraca z interesariuszami: Partnerstwa z organizacjami
pozarządowymi, dialog z klientami i dostawcami, zaangażowanie społeczności

lokalnych w projekty zrównoważonego rozwoju



Rekomendacje i
przyszłe kierunki

Kluczowe rekomendacje:
Wspieranie zrównoważonego rozwoju poprzez inwestowanie w firmy, które
przestrzegają zasad ESG.
Wprowadzenie bardziej rygorystycznych standardów ESG dla korporacji.
Edukacja i świadomość społeczna na temat znaczenia ESG.

Dalszy rozwój polityk ESG

Trendy w ESG:
Wzrost znaczenia kwestii środowiskowych (np. walka ze zmianami klimatu,
ochrona zasobów naturalnych).
Zwiększone zaangażowanie inwestorów w analizę ESG.
Rozwój technologii wspierających monitorowanie i raportowanie ESG.

Przyszłe wyzwania:
Konieczność dostosowania się firm do rosnących oczekiwań społeczeństwa i
regulacji.
Wyważenie korzyści ekonomicznych z dbałością o środowisko i społeczeństwo.

Prognozy dotyczące przyszłych trendów



Podsumowanie

 Korzyści z wdrażania ESG
  Zrównoważony rozwój:

Wdrażanie zasad ESG przyczynia się do
zrównoważonego rozwoju firmy i społeczeństwa.
Długoterminowe korzyści wynikają z dbałości o
środowisko, społeczność i zarządzanie ryzykiem.

Długoterminowy sukces:
Firmy, które konsekwentnie stosują polityki ESG,
budują trwałą wartość dla swoich interesariuszy.
ESG pomaga unikać krótkowzrocznych decyzji, które
mogą prowadzić do problemów w przyszłości.

Kluczowe wnioski
 Wartość dla interesariuszy:

Firmy, które skupiają się na ESG, tworzą wartość dla
swoich akcjonariuszy, pracowników i klientów.
Inwestorzy coraz bardziej doceniają firmy o silnych
politykach ESG.

Znaczenie współpracy:
Współpraca między firmami, rządem, organizacjami
pozarządowymi i społeczeństwem jest kluczowa dla
osiągnięcia celów ESG.
Wspólna praca nad rozwiązywaniem problemów
środowiskowych i społecznych przynosi korzyści
wszystkim stronom.



Dziękuje 
za uwagę

dr Przemysław Jura


