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Co to jest ESG?

ESG - oznacza czynniki, w oparciu o ktdre tworzone sg ratingi i oceny pozafinansowe
przedsiebiorstw, panstw i innych organizacji. Sktadajg sie one z 3 elementow: E -
Srodowisko (z ang. environmental), S - Spoteczna odpowiedzialno$¢ (z ang. social
responsibility) i G - £ad korporacyjny (z ang. corporate governance).

Ich gtdwnym celem jest dostarczenie inwestorom mozliwosci porownania na jednej
ptaszczyznie alternatywnych kierunkdéw inwestowania, poprzez analize tych 3
parametrow.

Gtownym celem oceny podmiotu pod kagtem ESG jest opracowanie syntetycznego
komunikatu oraz skutecznego sposobu informowania rynku kapitatowego o wyniku
badania przeprowadzonego przez analitykOw niezaleznych od ocenianego podmiotu.

/naczenie ESG

e Przektada sie na wyzszy potencjat pozyskiwania kandydatéw do pracy oraz
wiarygodnos¢ w oczach potencjalnych inwestorow.

e Najwieksi inwestorzy oczekujg aktywnej odpowiedzialnosci od firm, w ktore inwestujg i
sg bardziej sktonni do finansowania spotek z dobrymi wynikami ESG.

e Planowanie biznesu i przysztos$ ci pod kagtem ESG w firmach, moze przyniesc
pozytywng przemiane spoteczng i srodowiskowa.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Rating_(ekonomia)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorstwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Arodowisko
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%82eczna_odpowiedzialno%C5%9B%C4%87_biznesu
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81ad_korporacyjny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inwestor
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rynek_kapita%C5%82owy
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Lepsza gotowos¢ do zarzadzania ryzykiem

Lepsze diugoterminowe planowanie
finansowe

Oszczednosci wynikajgce z bardzigj
efektywnego wykorzystania energii i innych
zasobow

Nizsza rotacja zatrudnienia | wyzsza
produktywnos¢ pracownikow

Mozliwosci B2B (kryteria ESG sg coraz
czesciej jednym z wymogow, ktdre musza
spetni¢ dostawcy)

Pozyskiwanie klientow w wyniku dodawania
nowych i/lub poszerzania istniejgcych
zrownowazonych produktéw i ustug

Lepszy dostep do finansowania
(zaréwno ditugu, jak i kapitatu), w tym
przez diugoterminowych inwestoréw
instytucjonalnych

Nizsze koszty/lepsze warunki finansowania

Wyzsza wartos¢ marki

Postrzeganie spotki jako dobrego
pracodawcy, co wplywa na zdolnosc
spotki do pozyskiwania i zatrzymywania
pracownikow

Wigksza lojalnos¢ klientow

PROAKTYWNE ZARZADZANIE ESG SLABE ZARZADZANIE ESG

Koszty przestrzegania przepisow, grzywny
| kary regulacyjne

Wyzsze ryzyko incydentow lub skandali
zwigzanych z ESG

Wyzsze koszty wynikajace z nieefektywnych
procesow i nieefektywnego wykorzystania
zasobow

Wysoka rotacja pracownikdéw i nizsza
produktywnos¢ (oraz wynikajgce z tego
wyzsze koszty rekrutacii)

Ryzyko sporéw pracowniczych i przestojow
W pracy

Utrata potencjalnych kontraktow
biznesowych wskutek niemoznosci
spefnienia wymogow ESG

Stabsza pozycja konkurencyjna

Wyzsze koszty finansowania ze wzgledu na
premig za ryzyko ESG

Utrata finansowania (w tym sprzedaz
udziatow w spotce)

Utrata klientéw w wyniku stabych praktyk
ESG lub skandali zwigzanych z ESG

Trudnosci w przycigganiu talentow

Presja ze strony organizacji pozarzadowych

Zrbdto: Wytyczne do raportowania ESG

Przewodnik dla spétek - gpw



Flementy ESG
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SRODOWISKO SPOLECZENSTWO

KORPORACYJNY
(&)

() ()

e tagodzenie zmian klimatu » warunki pracy » kultura korporacyjna i
| adaptacje do tego * bezpieczen stwo i higiena odpowiedzialne
o energia pracy postepowanie biznesie
. zanieczyszczenia | » rozw0j i szkolenia » przekupstwo i korupcja
odpady » prawa czlowieka * wptywy polityczne |
° bior6znorodnosc | + relacje ze spotecznoscia dziatalnosc lobbingowa
ekosystemy » wplyw na konsumentoéw i * relacje z dostawcami
e wykorzystanie zasobow uzytkownikéw kon cowych * prywatnosc i

naturalnych i GOZ bezpieczenstwo



/naczenie ESG

w branzyv ochrony
srodowiska

Korzysci z wdrazania ESG
- Zrownowazony rozwoj. ESG pomaga firmom dgzyc do
zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajgc aspekty srodowiskowe,
spoteczne i zarzgdzania.
- Lepsza reputacja: Firmy, ktore skupiajg sie na ESG, budujg
pozytywng reputacje w oczach klientow, inwestorow i spoteczenstwa.
- Wyzsza rentownos¢: Diugoterminowe inwestowanie w ESG moze
przyczynic sie do wiekszej stabilnosci finansowej i wyzszej
rentownosci.

Rola ESG

- Ochrona srodowiska: ESG promuje dziatania proekologiczne,
minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko i dbatos¢ o zasoby
naturalne.
- Spoteczna odpowiedzialnos¢: Firmy ESG angazujg sie w spoteczne
inicjatywy, wspierajg lokalne spotecznosci i dbajg o prawa
pracownikow.
- Transparentnosc¢ zarzadzania: ESG wymaga przejrzystosci w
zarzadzaniu, w tym w zakresie relacji z interesariuszami i
podejmowania decyzji.




Glowne wyzwania
we wdrazaniu ESG

Regulacyjne i prawne bariery

- Ztozonosc przepisow krajowych i miedzynarodowych: Firmy muszg
dostosowywac sie do réznych regulacji dotyczgcych ESG w roznych krajach i
regionach. To wymaga scistego monitorowania zmian prawnych.

- Wymogi prawne: ESG wymaga przestrzegania okreslonych standardow i

przepisow, takich jak raportowanie o srodowisku, spotecznej odpowiedzialnosci i
zarzgdzaniu.
Technologiczne przeszkody

- Monitorowanie i raportowanie wskaznikow ESG: Firmy muszg zbierac dane,
takie jak emisje gazow cieplarnianych, zuzycie wody i praktyki spoteczne. Wymaga
to odpowiednich narzedzi technologicznych.

- Integracja technologii: Wdrozenie systemow informatycznych do zarzgdzania

Spoteczne aspekty ESG moze byc¢ skomplikowane, ale jest niezbedne dla efektywnego monitorowania
- Angazowanie interesariuszy: Firmy muszg komunikowac | raportowania.

sie z inwestorami, pracownikami, klientami i spotecznosciami w
kontekscie ESG. To wymaga transparentnosci i zaangazowania.
- Budowanie zaufania: Firmy ESG muszg dziata¢ uczciwie |
przejrzysto, aby zyskac zaufanie swoich interesariuszy.

Ekonomiczne wyzwania
- Koszty wdrazania ESG: Inwestycje w ESG mogg byc¢ kosztowne, ale dtugoterminowo
przynoszg korzysci, takie jak zwiekszona efektywnos¢ operacyjna i lepsza reputacja.
- Dostepnosc finansowania: Niektore firmy mogg miec trudnosci z uzyskaniem
odpowiedniego finansowania na projekty ESG. Wspotpraca z inwestorami i instytucjami
finansowymi jest kluczowa.



Regulacyjne i prawne bariery

ZtozonosS¢ przepisow
Réznorodnos¢ wymogow prawnych
- Przepisy dotyczgce ESG roznig sie znacznie w zaleznosci od kraju i regionu. Firmy dziatajgce na wielu rynkach muszg byc
Swiadome i przestrzegac wielu roznych regulacji, co czesto prowadzi do dodatkowych kosztow i skomplikowanych procesow
zgodnosci.
- Przepisy te mogg obejmowac zaréowno wymagania dotyczgce raportowania, jak i specyficzne dziatania operacyjne zwigzane z
ochrong Srodowiska, prawami pracowniczymi czy zarzgdzaniem korporacyjnym.

Dostosowanie dziatan do regulacji

- Firmy muszg czesto dostosowywac swoje praktyki i procedury, aby spetnia¢ wymogi réznych regulacji. Moze to wymagac
wprowadzenia nowych systemow zarzgdzania, przeprowadzenia dodatkowych audytow, a takze szkolenia pracownikow.

- Dostosowanie dziatan do regulacji moze byc czasochtonne i kosztowne, a takze wigzac sie z ryzykiem sankcji w przypadku
nieprzestrzegania przepisow.

Przykiady przepisow

-Przepisy krajowe

- Dyrektywa o raportowaniu niefinansowym (NFRD): W Unii Europejskiej duze firmy sg zobowigzane do ujawniania informacji niefinansowych dotyczgcych kwestii
sSrodowiskowych, spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.

- Ustawa o przeciwdziataniu zmianom klimatycznym: W Polsce przepisy okreslajgce obowigzki firm w zakresie ograniczania emisji gazow cieplarnianych i
zarzgdzania ryzykiem klimatycznym.

- Ustawa o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych: Ustawa regulujgca odpowiedzialnos$¢ firm za naruszenia praw pracowniczych i inne przestepstwa
gospodarcze.

Przepisy miedzynarodowe

- Wytyczne OECD dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia biznesu: Miedzynarodowe standardy okreslajgce obowigzki firm w zakresie poszanowania praw
cztowieka, ochrony Srodowiska i przeciwdziatania korupcji.

- Porozumienie paryskie: Miedzynarodowy traktat majgcy na celu ograniczenie globalnego ocieplenia poprzez redukcje emisji gazdéw cieplarnianych, ktéry naktada
obowigzki na firmy w zakresie raportowania i redukcji emisji.

- Global Reporting Initiative (GRI): Miedzynarodowe standardy raportowania zrownowazonego rozwoju, ktore okreslajg, jakie informacje firmy powinny ujawnia¢ w
swoich raportach dotyczgcych dziatan ESG.



Technologiczne przeszkody

Monitorowanie wskaznikow ESG
e Wyzwania technologiczne
o Sledzenie i raportowanie wskaznikow ESG wymaga
zaawansowanych systemow informatycznych, ktére mogg zbierac,
przetwarzac i analizowac dane z roznych zrodet. Wiele firm boryka
sie z problemami zwigzanymi z wdrozeniem takich systemow,
szczegolnie jesli ich infrastruktura technologiczna jest przestarzata.
o Wyzwania te obejmujg zarowno techniczne aspekty, jak brak
interoperacyjnosci miedzy réznymi systemami, jak i problemy z
dostepem do wiarygodnych i aktualnych danych.
e Narzedzia do monitorowania
o |stnieje wiele narzedzi i platform do monitorowania wskaznikow
ESG, takich jak oprogramowanie do zarzgdzania danymi
srodowiskowymi, spotecznymi i korporacyjnymi. Narzedzia te
mogg pomaoc firmom w zbieraniu i analizowaniu danych, a takze w
tworzeniu raportow zgodnych z miedzynarodowymi standardami.
o Przyktady: SAP Sustainability Performance Management, IBM
Environmental Intelligence Suite, czy specjalistyczne rozwigzania
takie jak EcoVadis i Enablon.

Integracja systemow
* Problemy z integracja

o Integracja roznych systemow i platform informatycznych stanowi duze
wyzwanie, szczegolnie dla duzych organizacji dziatajgcych w roznych
branzach i regionach. Systemy te muszg byc¢ ze sobg kompatybilne, aby
umozliwi¢ efektywne monitorowanie i raportowanie wskaznikow.

o Problemy z integracjg mogg obejmowac niezgodnos¢ formatow danych,
rozne protokoty komunikacyjne oraz brak standardow w zakresie
raportowania ESG.

* Nowoczesne technologie

o Wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja, blockchain czy Internet Rzeczy, moze pomoc w
przezwyciezeniu tych przeszkdod. Na przyktad, sztuczna inteligencja moze
wspierac¢ analize duzych zbioréw danych ESG, identyfikujgc wzorce i
anomalie, ktore mogg wskazywac na obszary wymagajgce poprawy.

o Blockchain moze zapewnic¢ transparentnosc i niezmiennos¢ danych ESG,
co jest kluczowe dla wiarygodnosci raportow. 0T natomiast umozliwia
ciggte monitorowanie wskaznikow srodowiskowych, takich jak emisje
gazow cieplarnianych czy zuzycie zasobow naturalnych.,




I kRonomiczne wyzwania

Koszty wdrazania ESG
e Analiza kosztow
o Wdrazanie inicjatyw zwigzanych z ESG wigze sie z
znacznymi kosztami, ktére mogg obejmowacd
modernizacje infrastruktury, wprowadzenie nowych
technologii, szkolenie pracownikdéw oraz koszty
Zwigzane z monitorowaniem i raportowaniem.
Firmy muszg przeprowadzi¢ doktadng analize kosztow,
aby zrozumie, jakie naktady finansowe sg niezbedne na
roznych etapach wdrazania strategii ESG oraz jakie
korzysci finansowe mogg sie z tym wigzac w dtuzsze;
perspektywie, takie jak poprawa efektywnosci
operacyjnej i wzmocnienie reputacji marki.
e Strategia finansowania
o Aby skutecznie wdrozy¢ ESG, firmy muszg opracowac
solidng strategie finansowania, ktdra moze obejmowac
zarowno srodki wtasne, jak i zewnetrzne zrddta
finansowania. Strategia ta powinna uwzgledniac
mozliwosci pozyskania funduszy oraz optymalizacje
kosztow wdrazania.
Firmy mogg rozwazyc¢ rozne zrddta finansowania, takie
jak obligacje zielone, kredyty bankowe na
preferencyjnych warunkach czy partnerstwa z
organizacjami publicznymi i prywatnymi.




I kRonomiczne wyzwania

Dostepnos¢ finansowania
* Fundusze UE
o Unia Europejska oferuje rozne programy i fundusze wspierajgce inicjatywy
zwigzane z ESG, takie jak Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji czy
programy Horyzont Europa. Fundusze te sg przeznaczone na projekty zwigzane
z ochrong srodowiska, innowacjami spotecznymi oraz zrOwnowazonym
rozwojem.
o Firmy mogg ubiegac sie o granty i dotacje z tych funduszy, co moze znacznie
zmniejszyC koszty wdrazania strategii ESG.
* Programy rzadowe
o Wiele krajow oferuje programy wsparcia finansowego dla firm wdrazajgcych
inicjatywy ESG. Programy te mogg obejmowac ulgi podatkowe, dotacje,
preferencyjne kredyty oraz inne formy wsparcia finansowego.
o Przyktadem mogg by¢ programy rzgdowe na rzecz efektywnosci energetycznej,
redukcji emisji czy wspierania innowacji ekologicznych.
* Inicjatywy prywatne
o Prywatne fundusze inwestycyjne, banki i inne instytucje finansowe rowniez
coraz czesciej oferujg wsparcie finansowe dla firm angazujgcych sie w
zrownowazony rozwoj. Inwestycje te mogg przybierac forme zielonych obligacji,
inwestycji venture capital w technologie ekologiczne czy programow wspotpracy
z korporacjami wspierajgcymi zrownowazone praktyki.
o Przyktadem mogg byc inicjatywy takich organizacji jak Global Environment

Facility czy Climate Investment Funds, ktore wspierajg projekty zwigzane z ESG
na catym swiecie.




Spoleczne aspekty
wdrazania ESG

Angazowanie interesariuszy

e Rola interesariuszy Budowanie zaufania
o Interesariusze odgrywajg kluczowg role w procesie e Komunikacja z interesariuszami
wdrazania ESG. Mogg to by¢ pracownicy, klienci, o Skuteczna komunikacja jest niezbedna do budowania
dostawcy, inwestorzy, spotecznosci lokalne, organizacje zaufania. Firmy powinny regularnie informowac o swoich
pozarzagdowe oraz organy regulacyjne. dziataniach, postepach i wynikach zwigzanych z ESG
o Wspotpraca z interesariuszami pomaga firmie lepiej poprzez raporty, newslettery, media spotecznosciowe
zrozumiec ich oczekiwania i potrzeby, co z kolei pozwala oraz bezposrednie spotkania.
na bardziej efektywne wdrazanie dziatan ESG. o Otwartosc i dostepnosc informacji pozwala
e Metody angazowania interesariuszom lepiej zrozumiec dziatania firmy oraz
o Firmy mogg angazowac interesariuszy na rézne zobaczyc ich wptyw na otoczenie.
sposoby, takie jak regularne konsultacje, ankiety, * Transparentnosc dziatan
warsztaty, spotkania informacyjne oraz platformy online o Transparentnosc jest kluczowym elementem budowania
do zbierania opinii i sugestii. zaufania. Firmy powinny zapewnic przejrzystosc swoich
o Dilugotrwata wspotpraca i dialog z interesariuszami dziatan poprzez doktadne i uczciwe raportowanie danych
umozliwiaja identyfikacje kluczowych obszaréw do ESG, ujawnianie strategii oraz celow dtugoterminowych.
poprawy, a takze budowanie wsparcia dla dziatan ESG. o Transparentne dziatania obejmujg rowniez uczciwe

przyznawanie sie do wyzwan i problemow, z jakimi firma
sie boryka, oraz przedstawianie planow na ich
rozwigzanie.



Praktvczne podejscia
do przezwyciezania
WAWAWETY

Strategiczne planowanie Wspotpraca z interesariuszami
e Kluczowe elementy strategii ESG e Korzysci ze wspotpracy

o Opracowanie skutecznej strategii o Wspotpraca z interesariuszami
ESG wymaga identyfikacji przynosi liczne korzysci, takie jak
kluczowych obszarow dziatania, lepsze zrozumienie ich potrzeb |
ustalenia celéw dtugoterminowych oczekiwan, co pozwala na
oraz wyznaczenia wskaznikow skuteczniejsze wdrazanie strategii
sukcesu. Elementy te powinny byc¢ ESG.
zgodne z misjq i wizjg firmy. o Wspdlne projekty i inicjatywy mogg

o Kluczowe elementy strategii prowadzi¢ do innowacji oraz
obejmujg réwniez ocene ryzyk i zwiekszenia akceptacji i wsparcia dla
szans zwigzanych z ESG, integracje dziatan ESG.
dziatan ESG z gtdbwnymi procesami o Budowanie dtugoterminowych
biznesowymi oraz regularne relacji z interesariuszami wzmacnia
monitorowanie i raportowanie reputacje firmy i zwieksza je;

postepow. wiarygodnosc.




Praktvczne podejscia
do przezwyciezania
wvzwan

Innowacje technologiczne Finansowanie zrownowazonego rozwoju
e Przyktady nowoczesnych technologii e Zrédta finansowania
o Nowoczesne technologie mogg znaczgco wspierac dziatania o Firmy mogg korzystac z roznych zrédet finansowania, aby
zwigzane z ESG. Przyktady to: wspierac swoje inicjatywy ESG. Przyktady to:

= Sztuczna inteligencja (Al): Wykorzystanie Al do analizy = Fundusze UE: Programy i fundusze Unii Europejskiej
duzych zbiorow danych ESG, identyfikacji wzorcow i wspierajgce zrownowazony rozwoj, takie jak Fundusz na
prognozowania trendow. rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Horyzont Europa.

= Blockchain: Zapewnienie transparentnosci i niezmiennosci = Programy rzadowe: Ulgi podatkowe, dotacje i
danych ESG poprzez technologie blockchain, co zwieksza preferencyjne kredyty oferowane przez rzagdy na projekty
wiarygodnosc raportow. zwigzane z ESG.

= Internet Rzeczy (loT): Monitorowanie i zarzgdzanie = Inicjatywy prywatne: Prywatne fundusze inwestycyjne,
zasobami naturalnymi w czasie rzeczywistym za pomocg banki i inne instytucje finansowe oferujgce wsparcie
sensorow i urzgdzen loT. finansowe dla firm wdrazajgcych dziatania ESG.

= Zielone technologie: Wdrazanie technologii przyjaznych = Zielone obligacje: Emisja obligacji przeznaczonych na
srodowisku, takich jak energia odnawialna, recykling finansowanie projektéw proekologicznych i

materiatow i technologie ograniczajgce emisje. Zrownowazonego rozwoju.



Skuteczne wdrozenie ESG — Case Study

Patagonia

: _. - Branza: Odziezowa (specjalizacja w odziezy outdoorowej)
\/\_/\_ﬁ/\/~/\, - Siedziba: Ventura, Kalifornia, USA
patagonia - Misja: "Zbudowanie najlepszych produktow, nie wyrzgdzajgc przy tym niepotrzebnej

szkody, i inspirowanie do podejmowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska"

WAZAVERIE Strategia wdrozenia ESG
- Regulacyjne: Dostosowanie do globalnych przepisow dotyczgcych - Polityka srodowiskowa: Zobowigzanie do wykorzystania wytgcznie
ochrony srodowiska, praw pracowniczych i transparentnosci tancucha organicznych i zrbwnowazonych materiatow, recykling odziezy,
dostaw ograniczenie emisji gazow cieplarnianych
- Technologiczne: Wdrozenie technologii pozwalajgcych na - Spoteczna odpowiedzialnos¢: Uczciwe praktyki zatrudnienia,
monitorowanie wptywu produkcji na Srodowisko oraz zapewnienie zapewnienie godziwych warunkow pracy, wspieranie spotecznosci
odpowiednich standardow pracy w fabrykach lokalnych
- Ekonomiczne: Balansowanie miedzy rentownoscig a kosztami - Zarzadzanie: Transparentnosc dziatan, regularne audyty dostawcow,

ZWigzanymi z odpowiedzialnoscig ekologiczng i spoteczng raportowanie postepow w zakresie ESG




Skuteczne wdrozenie ESG — Case Study

Kluczowe dziatania
- Inwestycje w technologie: Wprowadzenie technologii monitorowania
tancucha dostaw, zastosowanie ekologicznych procesow produkgji
- - Szkolenia i edukacja: Programy edukacyjne dla pracownikow i
patagonla dostawcédw, promowanie $wiadomej konsumpcji wérdd klientéw
ettt s - Wspotpraca z interesariuszami: Partnerstwa z organizacjami
ekologicznymi, dialog z klientami, angazowanie spotecznosci lokalnych

Rezultaty Whioski
- Srodowiskowe: Redukcja emisji CO2, wykorzystanie w 100% organicznej - Najlepsze praktyki: Zaangazowanie na rzecz srodowiska i
bawetny, program recyklingu odziezy "Worn Wear" spoteczenstwa poprzez kompleksowe wdrozenie strategii ESG
- Spoteczne: Poprawa warunkow pracy w fabrykach, transparentnosc - Lekcje wyciggniete: Wartosc transparentnosci i zaangazowania
tancucha dostaw, inicjatywy na rzecz ochrony przyrody wszystkich interesariuszy w proces zrownowazonego rozwoju
- Zarzadzanie: Wzrost zaufania klientow i inwestorow, wzmocnienie - Rekomendacje: Kontynuowanie inwestycji w innowacje ekologiczne i

reputacji marki jako lidera zrownowazonego rozwoju spoteczne, promowanie edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju




Skuteczne wdrozenie ESG — Case Study

Grupa LOTOS
- Branza: Energetyczna (produkcja i przetworstwo ropy naftowej)
- Siedziba: Gdansk, Polska
- Misja: Realizowanie dziatalnosci w sposob odpowiedzialny i zrownowazony, z
uwzglednieniem potrzeb spotecznych i sSrodowiskowych

WAZAVERIE Strategia wdrozenia ESG
- Regulacyjne: Dostosowanie do europejskich i krajowych regulacji - Polityka srodowiskowa: Redukcja emisji CO2 i innych zanieczyszczen,
dotyczgcych ochrony Srodowiska oraz emisji gazow cieplarnianych zwiekszenie efektywnosci energetycznej, inwestycje w technologie
- Technologiczne: Modernizacja infrastruktury i wdrazanie technologii odnawialne
niskoemisyjnych - Spoteczna odpowiedzialnos¢: Dziatania na rzecz spotecznosci
- Ekonomiczne: Balansowanie miedzy rentownoscig a kosztami lokalnych, poprawa warunkow pracy, wsparcie inicjatyw spotecznych
zWigzanymi z wdrazaniem technologii przyjaznych srodowisku - Zarzadzanie: Transparentnosc dziatan, regularne raportowanie

postepow w zakresie ESG, zgodnosc¢ z miedzynarodowymi standardami
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Skuteczne wdrozenie ESG — Case Study

Kluczowe dziatania
- Inwestycje w technologie: Modernizacja rafinerii, inwestycje w technologie
niskoemisyjne, rozwoj energetyki odnawialnej
- Szkolenia i edukacja: Programy szkoleniowe dla pracownikow w zakresie
zrownowazonego rozwoju, kampanie edukacyjne dla spotecznosci lokalnych
- Wspotpraca z interesariuszami: Partnerstwa z organizacjami
pozarzgdowymi, dialog z klientami i dostawcami, zaangazowanie spotecznosci
lokalnych w projekty zrownowazonego rozwoju

Rezultaty Whioski
- Srodowiskowe: Zmniejszenie emisji CO2, poprawa efektywnosci - Najlepsze praktyki: Skuteczne tgczenie celéw biznesowych z
energetycznej, inwestycje w odnawialne zrodta energii odpowiedzialnoscig spoteczng i ekologiczng
- Spoteczne: Wsparcie lokalnych inicjatyw spotecznych, poprawa - Lekcje wyciggniete: Znaczenie transparentnosci, zaangazowania
warunkow pracy, dziatania na rzecz edukacji ekologiczne; interesariuszy oraz inwestycji w nowoczesne technologie
- Zarzadzanie: Zwiekszenie transparentnosci dziatan, poprawa reputacji - Rekomendacje: Kontynuowanie dziatan na rzecz zrownowazonego
firmy jako lidera zrbwnowazonego rozwoju w Polsce rozwoju, rozwijanie programow edukacyjnych i spotecznych,

inwestowanie w innowacyjne technologie ekologiczne




Rekomendacije i
przyszie RierunRi

Dalszv rozwoj politvk ESG

e Kluczowe rekomendacje:

o Wspieranie zrOwnowazonego rozwoju poprzez inwestowanie w firmy, ktore
przestrzegajg zasad ESG.

o Wprowadzenie bardziej rygorystycznych standardow ESG dla korporacji.
o Edukacja i Swiadomosc spoteczna na temat znaczenia ESG.

Prognozy dotvczace przyszlyceh trendow

e Trendy w ESG:

o Wzrost znaczenia kwestii Srodowiskowych (np. walka ze zmianami klimatu,
ochrona zasobow naturalnych).

o Zwiekszone zaangazowanie inwestorow w analize ESG.

o Rozwoj technologii wspierajgcych monitorowanie i raportowanie ESG.
e Przyszte wyzwania:

o Koniecznosc¢ dostosowania sie firm do rosngcych oczekiwan spoteczenstwa i
regulacji.

o Wywazenie korzysci ekonomicznych z dbatoscig o Srodowisko i spoteczenstwo.



Podsumowanie

Kluczowe wnioski
e Wartosc dla interesariuszy:

o Firmy, ktore skupiajg sie na ESG, tworzg wartosc dla
swoich akcjonariuszy, pracownikow i klientow.

o Inwestorzy coraz bardziej doceniajg firmy o silnych
politykach ESG.

e Znaczenie wspotpracy:

o Wspotpraca miedzy firmami, rzgdem, organizacjami
pozarzgdowymi i spoteczenstwem jest kluczowa dla
osiggniecia celow ESG.

o Wspdlna praca nad rozwigzywaniem problemow
srodowiskowych i spotecznych przynosi korzysci
wszystkim stronom.

Korzysci z wdrazania ESG
e Zrownowazony rozwo;j:
o Wdrazanie zasad ESG przyczynia sie do
zrownowazonego rozwoju firmy i spoteczenstwa.
o Dtugoterminowe korzysci wynikajg z dbatosci o
srodowisko, spotecznosc i zarzgdzanie ryzykiem.
e Dtugoterminowy sukces:
o Firmy, ktére konsekwentnie stosujg polityki ESG,
budujg trwatg wartosc dla swoich interesariuszy.
o ESG pomaga unikac krotkowzrocznych decyzji, ktére
mogg prowadzi¢ do problemow w przysztosci.
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