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Elektryfikacja ciepta - nowa jakosS¢ w G Energii
cieptownictwie

Produkcja energii w KSE vs popyt krajowy

350 TWh

* Neutralnosc¢ klimatyczna sektora energetyki
wymaga duzego udziatu OZE w KSE

300
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« Zapewnienie bezpieczeristwa dostaw na 0
noziomie krajowym wymusi o

orzewymiarowanie mocy KSE, co oznacza =
budowe: -
0

o zmiennych zrédet OZE o mocy (135 GWe) — —
o zrbédet sterowalnych (35 GWe) ’
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Elektryfikacja ciepta - nowa jakos¢ w G Energil
cieptownictwie

Nadwyzka i energia niedostarczona w KSE w 2050 r.

NADWYZKA

« Zmienne OZE wygeneruja ok. 50 TWh ”
nadwyzek energii, ktére powinny byc¢ 2 ! \
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Nowe mozliwosci dzieki integracji sektorow

Dostepnosc taniej energii
elektrycznej

z OZE tworzy nowe opcje biznesowe
W cieptownictwie:

» Bilansowanie KSE
» Produkcja zielonego wodoru, z
odzyskiem ciepta do sieci miejskiej

Wykorzystanie szerokiej gamy tanich
zrodet energii pierwotnej przy
pomocy pomp ciepta

Klucz do sukcesu to obnizenie
temperatury wody w sieci cieplnej
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Europejska wizja cieptownictwa i chtodnictwa

 Wysoka efektywnosc energetyczna budynkéw
* Neutralnosc klimatyczna procesu ogrzewania
 Bezemisyjna energia, maksymalne wykorzystanie OZE

» Elastycznosc i integracja z sektorem energetycznym |
gazowym

« Atrakcyjnosc kosztowa dla gospodarstwa domowego




Diaghoza, mate i Srednie przedsiebiorstwa

cieptownicze (PL)

Zrodta

wysokoemisyjne, gtdwnie na wegiel kamienny, brak
prostych alternatyw technologii OZE, brak doswiadczenia
w budowie nowych zrodet

Sieci
przewymiarowane, wysokotemperaturowe, czesto w ztym
stanie technicznym, duze straty energii w przesyle

Przedsiebiorstwa
wysokie koszty produkcji, bez pieniedzy i zdolnhosci
kredytowych

Odbiorcy ciepta

zuzywaja duzo energii, sq przyczyna duzych emisji
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Struktura paliw w polskim cieptownictwie
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Krajowe cieptownictwo musi sie obudzic

* |le podwyzek ceny ciepta zniosa jeszcze odbiorcy ?
» Jak dtugo mozna remontowac stare urzadzenia ?
* Co zrobi¢ z malejacym rynkiem ciepta ?
* Co zrobic¢ by uniknac spirali Smierci ?
Potrzebna jest odwazna wizja transformacji krajowego

sektora cieptowniczego i zmiana paradygmatu
funkcjonowania.
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Termomodernizacja budynkow przyspieszy zmiany G

ZMIANA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ BUDYNKOW W KRAJOWE)
STRATEGII TERMOMODERNIZACJI
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* Projekt krajowej strategii budynkowej zaktada i

zmniejszenie zuzycia energii na ogrzewanie o .
60% o -2 B
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Dzisiejszy model biznesowy w cieptownictwie musi sie G Energii
Zmienicl Analizy i dialog

Obecnie W przysztosci

Im wigcej energii sprzedajemy Im mniej energii sprzedajemy

- tym lepiej - tym lepiej

 Obecny model generuje coraz wieksze koszty przenoszone na odbiorce i coraz wieksze emisje

« Konieczna jest zmiana paradygmatu dziatania i rezygnacja z podejscia iloSciowego na rzecz
jakosciowego, zamiast maksymalizacji sprzedazy goracej wody, sprzedaz ustugi komfortu cieplnego

 Bez tej fundamentalnej przemiany osiggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie kosztowne lub wrecz
technicznie niemozliwe



Nowy model biznesowy - PEC centrum kompetencji G

NISKOENERGETYCZNE
BEUDYNKI
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ZARZADZANIE
ENERGIA FINANSOWY

PEC - CENTRUM KOMPETENCIJI
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Warunki brzegowe:

Wdrozona krajowa strategia modernizacji
budynkow

Legislacja krajowa dostosowana do
nowego modelu biznesowego
cieptownictwa

Rozwiniete ustugi energetyczne w KSE

Dostepnosc zrodet finasowania
dtugoterminowego




Od sieci ogélnomiejskiej do mikrosieci G Egg‘;gﬁ

Analizy i dialog

Obecnie W przysztosci
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Albo PEC-e przejmg inicjatywe i zainwestujg w termomodernizacje budynkow, sieci niskotemperaturowe,
bez emisyjne zrodta, albo .....znikng z rynku w ciggu 10 - 20 lat
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Model biznhesowy - zapewnienie komfortu
cieplnego

Rdzen nowego modelu biznesowego:

-
Budynki DSR

» Gteboka termomodernizacja
" o 0 SWIADCZENIE

* Sijeci niskotemperaturowe URSETE}:E USEUGI DSR
» Elektryfikacja ciepta OPLATA STALA

LA ZAPEWNIENIE

KOMFORTU
Zarzadzanie energig - I m
* Rozliczenia za komfort cieplny (a nie za ilos¢ ciepta i moc) ZAPEWNIENIE
KOMFORTU CIEPLNEGO
e Ustuga DSR OPEATA
WINDYHKACJA OPEATY WYNAGRODZENIE MODERNIZACYJNA

MODERNIZACYJNEJ ZA WINDYKACJE

OD ODBIORCOW
W IMIENIU EUNDUSZU OPFATY MODERNIZACYJNEJ

Rynek finansowy

* Kredyt inwestycyjny dla PEC
 (Oddtuzenie PEC-u przez Fundusz Wykupu Wierzytelnosci

FUNDUSZ
WYKUPU
WIERZYTELNOSCI
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Finansowanie inwestycji G Energii

Analizy i dialog

Inicjatorem i organizatorem mechanizmu jest NFOSIGW,

ktory wspotdziata z bankami partnerskimi (kredyty dla PEC-
, . EKOLOGICZNY FUNDUSZ

oraz BGK (poreczenia) DOTACIA
?F‘DREEEENIE

BANK PARTNERSKI
INWESTYCJA
MODERNIZACYJNA

3. PEC modernizuje budynki, przebudowuje siec, instaluje
pompy ciepta m

GESTOR 3

1. Bank partnerski uzyskuje poreczenie od BGK

PEC

2. PEC zacigga kredyt w banku partnerskim

g s

4. Po zayoﬁczeniu inwestycji dotacja jest przekazywana przez
NFOSIGW do banku w celu sptaty czesci kapitatu kredytu
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Oddtuzenie PEC-u i rozliczenia G Energil

Analizy i dialog

AGREGATOR UStUG DSR
1. PEC - cesja umowy modernizacyjnej na Fundusz Wykupu

Wierzytelnosci. Fundusz sptaca kredyt. WYNAGRODZENIE ZA DSR
OPI:ATAZA
I{DMFCI RT CIEPLNY

Q-

2. Odbiorcy ptaca za komfort cieplny PEC-owi

3. Odbiorcy ptaca za modernizacje Funduszowi Wykupu
Wierzytelnosci

4. PEC windykuje i rozlicza modernizacje w imieniu Funduszu,
Za wynagrodzeniem

SPEATA
KREDYTU

WYNAGRODZENI E OPLATA ZA
ZA WINDYKACIE MDDERNIZACVJHA

—e—»

5. PEC uzyskuje dodatkowe przychody ze Swiadczenia ustugi

redukcji mocy dla Agregatora Ustug DSR
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Struktura obciazen odbiorcéw energii G Energil
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B KOSZTY STARECIEPEA [T KOSZTY ZMIENNE CIEPEA B OPEATA MODERNIZACYINA

W nowym modelu biznesowym optaty maja charakter abonamentu
« Optata modernizacyjna i za komfort cieplny sg state (tzn. nie zaleza od GJ)

« (Czesc optaty za komfort cieplny zalezy od kosztow energii elektrycznej
S



Przychody PEC i wolna gotéwka G Eneral

Analizy i dialog

Przychody Wolna gotéwka
12 000 000 PLN 4500000 PLN
4 000 000
10 000 000
3 500 000
8 000 000 3 000 000
“\ 2 500 000
6 000 000 \
\ 2 000 000
4 000 000 . — —— B 1 500 000
1 000 000
2 000 000
500 000
0 0
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27
LATA LATA

wess PEC BEZ MODERNIZAC) esmess PEC ZMODERNIZOWANY

Po modernizacji przychody PEC malejg ze wzgledu na mniejsza sprzedaz energii
Bez modernizacji PEC, rosna przychody w slad za rosnagcymi kosztami — maleje poziom wolnej gotowki

Wozrasta poziom gotowki - wiekszy odpis amortyzacyjny
S



Forum

Usredniony koszt produkcji ciepta i ogrzania Energii
m ieSZka n ia Analizy i dialog
Koszt produkcji ciepta Koszt ogrzania mieszkania (50m2)
12 min PLN 3 500 PLN/rok

10 3 000

2 500
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2000

1 500

4 #
1 000 CONIECOKRESU
ROZLICZENIA INWESTYCJI f
2 500 ;
0 0
012345678 91011121314151617 1819 20 012345678 910111213141516171819202122232425
LATA LATA

ssss PEC BEZ MODERNIZACHT wewwss PEC ZMODERNIZOWANY

Krytyczny moment, to koncowe lata funkcjonowania sieci zasilajgcej matg grupe odbiorcéw - koniecznosc
wspotdzielenia kosztéw i korzysci

Dtugookresowo scenariusz modernizacji jest bardziej optacalny dla odbiorcow: ptacg mniej, otrzymuja
ustugi lepszej jakosci, ich nieruchomosci maja wyzsza wartosc
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Redukcja emisji CO2

Zmiana emisji CO2 wraz z postepem modernizacji PEC

1 2 3 4 2 6 7/ 8

LATA
I EMISJA CO, Z CIEPEOWNI WEGLOWE) B EMISJACO,Z CIEPEOWNI OLEJOWE) B EMISJA CO,Z NAPEDU PC

100%
0%
80%
70%
60%
50%

30%
20%
10%

0%

Emisje CO2 spadajg o okoto 75%

Petna dekarbonizacja cieptownictwa w modelu opartym na pompach ciepta zalezy od redukcji emisji w KSE




Elektryfikacja ciepta zmniejsza emisje CO2 G Energn

Analizy i dialog

Emisyjnosc¢ 1 GJ ciepta z pompy ciepta
Vs zmiana emisyjnosci KSE

kgCO,/G)

150 | | KOCIOt WEGLOWY

* Wysoka sprawnos$¢ pomp ciepta (COP) 20
oraz wykorzystywanie energii z OZE 120
pozwala zmniejszy¢ emisyjnosc ciepta %E

80

70~ KOCIOE GAZOWY

* Wraz zmiang miksu wytworczego w KSE 0
: T 20
pompy ciepta bedg mniej emisyjne niz % oA s

kotty gazowe, a docelowo ciepto bedzie To

. . 0 —
bezemisyjne KSE obecie

730 kgCO,/MWh

KSE 2049 r.
0 kgCO,/MWh

KSE 2027 r.
650 kgCO,/MWh

Zrédto: Forum Energii
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Rekomendacje G

« Zmiany legislacji
o Prawo energetyczne powinno dopuszcza¢ model rozliczen opartych na zapewnieniu komfortu cieplnego,

bez koniecznosci akceptowania taryfy przez URE
o Woytyczne techniczne dla budynkéw powinny wymuszac¢ dostosowanie nowych i modernizowanych budynkéw

do zasilania z sieci niskotemperaturowych
o Wzmocnienie roli wtadz lokalnych, wagi MPZP i Planéw zaopatrzenia w ciepto energie elektryczng i paliwa gazowe

» Skonstruowanie i uruchomienie mechanizmu finansowania transformacji cieptownictwa
o Lider i inicjator NFOSIGW, zasilony z pieniedzy unijnych - program priorytetowy w NFOSIiGW
Uruchomienie sieci bankéw partnerskich do wspotpracy i udzielania kredytow

O
o Objecie PEC6w Ekologicznym Funduszem Poreczen i Gwarancji w BGK
o Uruchomienie Funduszu Wykupu Wierzytelnosci ze sSrodkow PFR-u, instytucji finansowych oraz kapitatu z rynku

 Wazrost wiedzy i kompetencji
o Powotanie Krajowego Centrum Transformacji Cieptownictwa - wsparcie merytoryczne, legislacyjne i finansowe dla
sektora cieptownictwa, indywidualnych inwestoréw oraz wtadz lokalnych i krajowych
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