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| Agenda:

Kilka stéw o Veolii w Polsce i na swiecie

Wyzwania rynku wodkan w Polsce

PPP droga do realizacji niezbednych inwestycji na rynku wodkan
Know-how Veolii w energetycznym przeksztatcaniu odpadéw

Dlaczego mate cieptownie opalane paliwem alternatywnym?
Wyzwania, megatrendy
Mate cieptownie opalane paliwem alternatywnym pre-RDF w

formule PPP
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Veolia w Polsce

| nha swiecie




VEOLIA NA SWIECIE
DANE LICZBOWE 2019 27,2 mld euro przychodu

178,8 tys. pracownikéw

222‘ ENERGIA a WODA O‘ ODPADY

45 097 zarzgdzanych zrédet ciepta 98 mIn os6b zaopatrywanych w wode 519 046 klientdéw przemystowych
591 zarzgdzanych sieci pitng 50 mlIn ton zagospodarowanych
cieptowniczych i chtodniczych 67 mln os6b objetych ustugg odpadow

41 mIn wyprodukowanych MWh odprowadzania Sciekow 675 zarzgdzanych zaktadow
energii elektrycznej 2835 zarzadzanych oczyszczalni przeksztatcania odpadow

2357 obstugiwanych obiektow Sciekow 42 min oséb, ktérym Veolia
przemystowych 3548 zarzadzanych zaktadéw zapewnia odbiér odpadéw na

uzdatniania wody pitnej Zlecenie wtadz lokalnych



VEOLIA W POLSCE
DANE LICZBOWE 2019

222‘ ENERGIA ﬁ WODA O‘ ODPADY

58 miast, w ktérych Veolia 12 obstugiwanych uje¢ wody 3,2 mIn ton zagospodarowanych
zarzadza sieciami cieptowniczymi 4 stacje uzdatniania wody odpadéw

2,9 min mieszkancéw objetych 712 km eksploatowanej sieci 1 spalarnia odpadéw

ustugami wodociggowej niebezpiecznych i innych niz
2000 GWh sprzedanej energii 6 oczyszczalni Sciekéw niebezpieczne

elektrycznej 50 obstugiwanych przepompowni

56 000 TJ sprzedanego ciepta 445,4 km eksploatowanej przez nas

sieci kanalizacyjnej
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Rynek wodociggowo
kanalizacyjny w Polsce

| jego potrzeby




CHARAKTERYSTYKA RYNKU

WODKAN W POLSCE

17
MLD PLN

Catkowite obroty
rynku
wodociggowo-
kanalizacyjnego

| LACZONA
DZIALALNOSC

Prowadzenie
dziatalnosci
wodociggowej i
kanalizacyjnej w
ramach jednego
przedsigbiorstwa

IZADANIE
GMINY

Gminy sa
odpowiedzialne za
ustugi oraz rozwd;j ,
nie majac
jednoczesnie
wptywu na taryfy

| KONTROLA
GMINNA

Powierzenie
realizacji spotkom
gminnym bagdz
zwigzkéw gmin, lub
realizacja przy
wykorzystaniu
jednostek
budzetowych

ROZDROBNIENIE
RYNKU

Ponad 2000 firm
wodociggowych ,

w tym 1500 matych i
bardzo matych

| ZNIKOMY UDZIAL
PRYWATNY

Mniej niz 1 milion
mieszkancow
obstugiwanych przez
przedsiebiorstwa publiczno-
prywatne (Saur, Veolia,
Suez, Remondis,
Gelsenwasser itd.)



POTRZEBY | WYZWANIA
RYNKU WODKAN

T i
EKSPLOATACYJNE - |SRODOWISKOWE w

» Gospodarka osadowa
* Odzysk fosforu
» Efektywnos¢ energetyczna

* Monitoring sieci i kontrola
strat

» Zdalny odczyt wodomierzy

» Zarzadzanie wodami
opadowymi

Ograniczone zasoby wodne
na terenie Polski

Coraz bardziej restrykcyjne
wymagania co do
efektywnosci oczyszczania
Sciekow

Odzysk fosforu z osadéw
Sciekowych

Konieczno$¢ racjonalnego
gospodarowania zasobami i
zarzgdzania wodami
opadowymi

FINANSOWE @

Wymagane naktady
finansowe na modernizacje i
utrzymanie infrastruktury

Ograniczone fundusze z Unii
Europejskiej

Zadtuzenie gmin i wzrost
obcigzen finansowych w
innych sektorach dziatalno$ci
(edukacja, ochrona zdrowia,
odpady) przy jednoczesnym
ograniczeniu wptywéw do
budzetu

REGULACYJNE

1K

Wody Polskie jako panstwowy
regulator taryf za wode i Scieki

Nowa Dyrektywa Wodna

Nowe przepisy w zakresie
wod opadowych

W przysztosci potencjalnie
wymagania dot. Odzysku
fosforu ze Sciekéw/osadow



POTRZEBY | WYZWANIA

A WSPOLPRACA Z VEOLIA

W

<G .
EKSPLOATACYJNE - |SRODOWISKOWE

Dostep do
sprawdzonych

technologii i
doswiadczenia
eksploatacyjnego

Najwyzszej jakosci
obstuga klienta
indywidualnego,

dostep do
zaawansowanych
narzedzi

Bezpieczenstwo w
zakresie jakosci
wody oraz
oczyszczonych
sciekow
wprowadzanych do
srodowiska

Wzrost
efektywnosci

energetycznej
przedsiebiorstwa
wod-kan

FINANSOWE @

Mozliwosé
finansowania
nowych inwestycji

i planowe
odtwarzanie
majatku

REGULACYJNE

Stabilnos¢
finansowai

wiarygodnosé
instytucjonalna
Partnera

AL

Gwarancja
spetnienia
wszystkich
wymogow
prawnych
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Partnherstwo

Publiczno-Prywatne




CZYM JEST
PPP ?

Formy wspotpracy miedzy organami wiadzy publicznej a sektorem prywatnym, ktérych celem

Q jest wzrost efektywnosci realizacji inwestycji infrastrukturalnych lub innego rodzaju operacji
000‘ dotyczagcych ustug publicznych przez dzielenie ryzyka, korzystanie ze specjalistycznej wiedzy

sektora prywatnego lub uzyskiwanie dodatkowych zrédet kapitatu. (UE 2015)

Jakikolwiek srednio- lub dtugoterminowy zwigzek miedzy sektorem publicznym a prywatnym, oparty na takim
podziale ryzyk i korzysci, ktory jest zgodny z umiejetnosciami, doswiadczeniem i mozliwosciami finansowymi
kazdego z partnerow w celu uzyskania oczekiwanych wynikéw. (Agencja Standard and Poor’s)

Przedmiotem partnerstwa publiczno- prywatnego jest wspolna realizacja przedsiewziecia oparta na podziale
zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym. (Ustawa o PPP)
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KORZYSCI Z PPP
DLA SEKTORA PUBLICZNEGO

)

@ Finansowe 000 [ Organizacyjne
Dostep do dodatkowego finansowania Transfer innowacyjnych rozwigzan

Wiegksze mozliwos$ci inwestycyjne Zwiekszenie poziomu zaufania i zrozumienia
Oszczednosci na etapie eksploatacji miedzy wspotpracujgcymi stronami

Podziat ryzyka Strona publiczna staje sie regulatorem, a nie

Mniejsze obcigzenie finansowe dostawcag

Jakosciowe

Poprawa jakosci ustug

Nowe ustugi
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PPP KONTRAKTOWE
A INSTYTUCJONALNE

PPP kontraktowe

Budowa + finansowanie infrastruktury.
Eksploatacja infrastruktury przez okres umowy

Przekazanie majatku po zakonczeniu umowy do Partnera
Prywatnego

PPP instytucjonalne

Wspdlna eksploatacja miejskiej infrastruktury w postaci
spotki o kapitale mieszanym.

Dzierzawa majatku od wtasciciela (Podmiot samorzgdowy)

Ptatnos¢ Czynszu na rzecz wtasciciela majgtku — zrédto
finansowania inwestyciji.

Przekazywanie wiedzy z zakresu eksploataciji
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PRZYKLAD PPP
DLA OCZYSZCZALNI SCIEKOW

PPP w trybie zamowienia publicznego na zaprojektowanie i budowe lub modernizacje oczyszczalni $ciekow wraz ze
Swiadczeniem ustug oczyszczania sciekow,

Umowa o PPP

PODMIOT _ Czynsz dzierzawny PARTNER 14 Kredyt ( INSTYTUCJA
PUBLICZNY Wynagrodzenie . PRYWATNY J L FINANSUJACA
Utrzymanie i -
e Wynagrodzenie
\ 4
) ) Odprowadzanie $ciekéw ]
SPOLKA o INFRASTUKTURA |, POD-
WODKAN P Oczyszczanie sciekow WODKAN J‘ Roboty WYKONAWCA
/ \ budowlane
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MODELE PPP
W BRANZY WODKAN

PODZIAL ZADAN W MODELACH PPP

MODELE WSPOLPRACY

Eksploatacja
infrastruktury

Wiasnosé
majatku

Usuwanie
awarii

Realizacja
inwestycji

Finansowanie
inwestycji

Obstuga
klienta

Narzedzia do
obstugi
klienta

Whioski
taryfowe

Ustuga zbiorowego zaopatrzenia
w wode i odprowadzania $ciekow

Ustuga zbiorowego zaopatrzenia
w wode i odprowadzania Sciekéw
z elementem inwestycji (np. w
oczyszczalnig Sciekow)

Budowa oczyszczalni sciekow
wraz ze $wiadczeniem ustugi
oczyszczania $ciekow

Ustugi specjalistyczne

© © 0|0
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Kilka referencji




PWiK TARNOWSKIE GORY
KONTRAKTY

Tarnowskie Géry Swierklaniec Bvekou
Miasteczko Slaskie Zbrostawice Krupski Miyn Bvtom - Strefa llI yskowice
A S y Kalety
Wozniki Radzionkéw
ustugi zbiorowego zaopatrzenie w  pefna eksploatacja usuwanie awarii ustugi
zaopatrzenia w wode wode, ustugi systemu oraz remonty sieci specjalistyczne
i zbiorowego specjalistyczne wodociggowo- wodociggowych
odprowadzania kanalizacyjnego

Sciekéw oraz ustugi
specjalistyczne

_ gtowny obszar dziatania

_ gminy oScienne - ustugi

B cciorzows

0] 7



APA NOVA
BUKARESZT

e Koncesja na eksploatacje systemu wodociggowo —
kanalizacyjnego w Bukareszcie przez 25 lat (od
2000 do 2025 roku) + zatozenia inwestycyjne.

e Potrzeby inwestycyjne rzedu US$ 1 bin (!) do
zrealizowania przez catg dtugosc¢ kontraktu.

e Modernizacja lub budowa stacji uzdatniania wody,
oczyszczalni sciekow oraz infrastruktury sieciowe;.

e Liczne dynamiczne KPIs (efektywnos¢ sieci, jakos¢
ustugi, czas reakgji, itp.)
= 2.500 km sieci wodociggowej
= 2.300 km sieci kanalizacyjnej

= 165 mIn m3/rok (produkcja wody)
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Know-How Veolii
W energetycznym

przeksztalcaniu odpadow




DOSWIADCZENIE VEOLII
W ZAKRESIE ENERGETYCZNEGO 61@
PRZEKSZTALCANIA ODPADOW “Omm=0

® 63 eksploatowane instalacje termicznego przeksztatcania
odpadow komunalnych oraz frakcji pre-RDF

® 10,8 miliona ton rocznie termicznie przeksztatcanych
odpadow wytwarzanych przez 75 milionow ludzi

® 3227 TWh sprzedanej energii elektrycznej

® 8568 TJ sprzedanego ciepta
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GEOGRAFICZNE
ROZMIESZCZENIE

Wielka Brytania: 11

Francja: 40

Portugalia :1

Hiszpania: 1

21



ROZNE &
RODZAJE UMOW fQ

Umowy PPP:
e DBO — (Design Build Operate) - projekt, budowa, operowanie po stronie Veolia — finansowanie
i wiasnos¢ instalacji po stronie samorzgdu

e DBFOOT — (Design Build Finance Own Operate Transfer) - projekt, budowa, finansowanie, operowanie
oraz wtasnosc instalacji w trakcie trwania umowy po stronie Veolia, przeniesienie wlasnosci instalacji na
samorzgd po okresie umownym

Umowy O&M:

e Diugotrwaty kontrakt na operowanie (10/30 lat) obiektami WE wybudowanymi przez wtadze lokalne

Umowa O&M + Gwarancjg wyniku:

® Dyspozycyjnosci (iloci przetwarzanych odpadow)
® Wolumendw produkcji energii elektrycznej

® \Wolumenodw produkcji ciepta

22



WARTOSCI DODANE /*
VEOLII M

® Potrafimy optymalnie zaprojektowa¢ instalacje w oparciu o
doswiadczenia z eksploataciji

® Nie jesteSmy dostawcg technologii termicznego
przeksztatcania odpadow

® Nie jesteSmy powigzani z konkretng technologia, czy
konkretnym dostawcg technologii

® W zaleznosci od potrzeb Klienta, wybieramy najlepsza
technologie i jej dostawce

23



NAJWIEKSZA INSTALACJA
WLE NA SWIECIE

® Meksyk — pierwsza instalacja WtE

® 1,6 min ton rocznie przetwarzanych odpadow
komunalnych

® 965 000 MWh rocznie produkowanej energii
elektrycznej

® 33 letni kontrakt — 3 lata budowy i 30 lat
operowania

24



l ARCHITEKTURA

Marchewood (UK)
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I ARCHITEKTURA

Newhaven (United Kingdom)
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I ARCHITEKTURA

Staffordshire (United Kingdom)
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Dlaczego mate cieptownie
opalane paliwem

alternatywnym?

Wyzwania, megatrendy




NASZE

WSPOLNE WYZWANIA

e
) S—

®
@

O

Dekarbonizacja systemow cieptowniczych, IED, modernizacja starych Zrodet ciepta,
dywersyfikacja miksu paliwowego, efektywne energetycznie systemy cieptownicze

Nadpodaz frakcji resztkowych pochodzgcych z przetwarzania odpadéw komunalnych
tzw. (pre-RDF) — okoto 2-3 min ton rocznie

Brak mozliwosci sktadowania frakcji o CV >6 MJ/kg

Praktyczny brak mozliwosci zwiekszenia odbioru pre-RDF przez przemyst cementowy
Wysoki i ciggle wzrastajgcy koszt zagospodarowania pre-RDF w przetargach publicznych
Problem ,ptonacych” tymczasowych magazynéw pre-RDF

Wzrastajgca ,,optata marszatkowska” w roku 2020 do 270 zt/tone

29
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Thermal power generation

Was
¥ Thermal Power Generation - WtE

 Eu27

Excess heat activities

Non EU27
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RYNEK . R
CIEPLOWNICZY °

European cities with
district heating systems

[Population]

- 5k - 80k

° 80k - 500k
® >500k

H EU27

~ Non EU27

-4
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Mate cieptownie opalane
paliwem alternatywnym

Pre-RDF w formule PPP




NASI
KLIENCI

"

®

Samorzady rownoczesnie:

® Posiadajgce np. poprzez spoétki komunalne, frakcje
resztkowe pochodzgce z przetwarzania odpadow

komunalnych, nienadajgcych sie do dalszego recyklingu
(tak zwany pre-RDF)

@® Zarzgdzajgce miejskimi sieciami cieptowniczymi
Finansowanie:

@ Srodki wlasne Veolii
@® Dotacje (pozyskane przez samorzad)

33



GOSPODARKA
OBIEGU ZAMKNIETEGO ® Czy mozliwe jest wykorzystanie

cieptownicze frakcji resztkowych
pochodzgcych z przetwarzania
odpadow komunalnych, nienadajgcych
sie do dalszego recyklingu (pre-RDF)?

ZASOBY

@® Duze instalacje WtE majg przysztosc?

® Czylokalnie wytwarzane odpady
moga stanowic zrodto ciepta, ktore
bedzie lokalnie wykorzystane?

® Czy Veolia realizuje juz takie projekty?

ODPADY

34



STRUKTURA
PROJEKTU

Recykling

Mieszkaricy Odpady

. komunalne
IR —

Frakcje resztkowe pre-RDF

Frakcje resztkowe pre-RDF

c Umowa PPP
PO d m I Ot ($wiadczenie ustugi termicznego

przeksztatcania frakcji resztkowych)

A

Publiczny
MPEC + PGK

-

Ciepto

v

Veolia

Cieptownia opalana
pre-RDF
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PODSTAWOWE ZALOZENIA
MODELU PPP

"

e

meed  Partner Prywatny odpowiada za:

e Zaprojektowanie, wybudowanie, sfinansowanie oraz operowanie instalacjg

e Swiadczenie ustugi termicznego przeksztatcania frakcji resztkowych za okre$long w ramach
procedury przetargowej cene oraz sciezke indeksacyjng tej ceny

e Zagwarantowanie ilosci przetwarzanego paliwa lub zagwarantowanie dostepnosci instalacji

e Zagwarantowanie produkcji okreslonego wolumenu ciepta

mmmd  Partner Samorzadowy odpowiada za:

e Dostawe okreslonego wolumenu frakcji resztkowych pre-RDF

e Zapfate ceny za swiadczong ustuge termicznego przeksztatcania kazdej tony frakcji pre-RDF lub
zaptate za dostepnos¢ instalacji do swiadczenia takiej ustugi

¢ Whniesienie do partnerstwa dotacji (obnizenie optat, prawo nie obowigzek)
e Zapewnienie odbioru ciepfa z instalacji

36



ZALOZENIA ﬁm

TECHNICZNE Praykiad:
cieptownia opalana frakcjami resztkowymi z
@ Cieptownia opalana frakcjami resztkowymi przetwarzania odpadow komunalnych, tzw. pre-RDF w
z przetwarzania odpadéw komunalnych, tzw. ilosci 17 000 Mg/a, moc cieplna na wyjsciu: 5,5 MWth
pre-RDF
Rezultat: zastgpienie 22% ilosci ciepta wytwarzanego
@ Moc cieplna instalacji dostosowana do w oparciu o wegiel, cieptem pochodzacym z odpadow
zapotrzebowania na ciepto miejskiej sieci
cieptowniczej, przy pracy w podstawie Uporzadkowany wykres mocy MSC

)
S

systemu — minimum 2-3 MWth

3
S

~
I=)

@ Technologia rusztowa lub fluidalna

@
o

wu
o

@® System oczyszczania spalin spetniajgcy bardzo
restrykcyjne wymagania srodowiskowe i konkluzje
BAT

m Wegiel

S
S

Moc [MWth}

W RDF

w
o

~
5]

=
15}

Wysoka dyspozycyjnos¢ instalacji, ponad RDF: 170 T) (-22%
7 800 godzin rocznie 1 760

Godziny

o
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KORZYSCI
DLA PARTNERA SAMORZADOWEGO

® Nizsze koszty zagospodarowania frakcji resztkowych
pochodzacych z przetwarzania odpadow komunalnych
Stabilna cena swiadczonej ustugi znana w momencie
podpisania umowy
Stabilny koszt produkcji ciepta
Brak koniecznosci zakupu alokacji CO2
Ochrona srodowiska poprzez wdrozenie gospodarki
obiegu zamknietego
Dtugoletnia wspoblpraca ze sprawdzonym partnerem
prywatnym




STANDARDY
| RZECZYWISTE EMISJE

Emisje do powietrza mg/Nm3

1500
1400
1200
1000 = Wegiel RDF
™
5 800
=3
£
600
400 400
400
200
200
100
[
o
NOx s02 pyt ogétem
Substancja
600 60
500 50
-
8 4w
= 400 8 4
() 2
<
o )
3 300 2
3 o
? 200 g 20
| | £
110 I
ol
100 e Jz
sl
1 2 3(8
3.1 8.8 o, 0,40
0 o4
Westeto-  Coal  Lignte Ol Ges  Biomass Cement Wasteto-  Coal  Lignite Ol Ges  Biomess Cement
Energy Kiln Energy Kin

Zrédto: Prof. Grzegorz Wielgosiriski

30 minutowe

.~ érednie 3
Wartosc! Srec e
v¥al inia 2

LI
=)
Y]

0.0
=
ﬂﬁﬂj

0SS
000

nn
UIU

1
a5k

1804

WEE S Y R

Tablica informacyjna Krakowskiego Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow pokazujaca
wartosci rzeczywistych emisji instalacji w stosunku do wartosci dopuszczalnych przepisami



MITY | FAKTY O PPP

MITY FAKTY

PPP to finansowanie

PPP to przede wszystkim delegowanie zadarn wlasnych gminy oraz podziat ryzyka

PPP jest najdrozsza opcjq realizacji projektu

Koszty finansowe projektu PPP mogg by¢ wyzsze, ale badania pokazuja, ze koszty
rozwazane w catym cyklu zycia projektu PPP sg nizsze o0 13-17%.

PPP to najlepszy spos6b na budowanie
infrastruktury publicznej bez pieniedzy

Koszty inwestycji ostatecznie obcigzajg podmiot publiczny.

Dluga faza przygotowawcza i skomplikowane
postepowanie przetargowe

Odpowiednie przygotowanie projektu PPP oraz negocjacje z partnerami prywatnymi
wymagajg czasu, ale wysitek wtozony na tym etapie owocuje bardziej efektywng
realizacjg inwestycji.

Podwyzszenie cen za ustuge / zwolnienia,
obnizki ptac

PPP to przewidywalno$¢ ceny przez caty okres trwania umowy, a takze mozliwosé
uwzglednienia gwaranciji socjalnych

PPP to prywatyzacja majatku publicznego

Majatek pozostaje po stronie Partnera Publicznego

Czwarte P

Zgodnie z wynikami kontroli NIK ryzyko korupcji nie jest czestsze w projektach PPP
niz w jakichkolwiek innych. Wybér partnera odbywa sie w ramach konkurencyjnych
procedur okreslonych w prawodawstwie.
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Odnawiamy zasoby $wiata @ VEOLIA



